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kedik a minéségi akadémiai munkaer6 irantike- 
reslet aj6vében, az Europan beliiliakadémiai mo- 
bilitas tovabbra is alacsony mértéku, nehézkes, 
nem igazan vonzo, tovabba szamos korlattal és 
csapdaval tarkitott. 
(Enders, Jiirgen & Weert, Egbert de [eds.] [2004] 
The International Attractiveness of the Academic 
Workplace in Europe - Synopsis Report. Frankfurt/ 
Main, Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft. 
4400.) 
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KIHIVASOK A FEJLODO ORSZAGOK FEL- 
SOOKTATASI RENDSZEREI SZAMARA 


2002-ben jelent meg a Bostoni Egyetem 
Nemzetk6zi Fels6oktatas-kutaté K6zpontja és a 
Palgrave Kiad6 gondozasaban a The Decline of the 
Guru: The Academic Profession in Middle-Income 
and Developing Countries cimt kényv, amely 13 
fejléd6 orszagban elemzi az akadémiai és egye- 
temi szakma valtozasait. A Philip G. Altbach 
szerkesztette kotet tulajdonképpen egy korabbi 
felséoktatasrdl szdlé kotetnek a folytatasa (The 
Changing Academic Workplace: Comparative 
Perspectives. Center for International Higher 
Education at Boston College, 2000), mely utdb- 
bia centrum (USA és EU) allamainak a felséok- 
tatasi rendszereit hasonlitotta 6ssze; a megeld- 
z6 kutatast az Egyesiilt Allamokban a Harvard 
Egyetemen kutaté Richard Chait professzor, 
Europaban pedig — az Eurdpai Unio altal finan- 
szirozva — a Twentei Egyetemen kutato Jiirgen 
Enders koordinalt. Jelen kdtet elézménye volt to- 
vabba egy, a Ford és a Rockefeller Alapitvany altal 
rendezett konferencia Bellagidban, ahola fejlédé 
orszagok képviseldi vitattak meg az emlitett ku- 
tatas anyagat — a konyv tulajdonképpen ennek a 
konferencianak az anyagat kdzli. 

Jelen kétet globalis kontextusban vizsgalja a 
felséoktatasi és akadémiai szakma jellemzéit 
kezdve a dél-amerikai allamoktol az azsiai or- 
szagokon keresztiil az Arab-6b6l, az afrikai kon- 
tinens és a kelet-eurdpai régié allamaiig. A k6- 
tet cimét az indiai felséoktatasi rendszert elem- 
z6 tanulmany cime ihlette. Ebben a tanulmany- 
ban megjelenik azakadémiaiszakma tarsadalmi 
megbecsiiltségének csékkenése is a strukturalis 
problémak mellett. Az utalas konnyen értheté: 
Indiabana hagyomanyosan nagy tiszteletnek 6r- 
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vendo ,,guruknak” a tarsadalmi szerepe és tisz- 
telete is csékkent. 

A bevezet6 irast a kétet szerkesztdje jegyzi, 
amelyben dsszefoglalja a fejlédé orszagok elétt 
allo k6z6s kihivasokat az akadémiai szakmak te- 
ruletén. Mar tanulmanyanak cime (Centers and 
Peripheries in the Academic Profession: The Special 
Challenges of Developing Countries) is mutatja, 
hogy Altbach a Wallerstein altal kidolgozott vi- 
lagrendszer-elmélet terminologiajat hasznalja. 
A kényvben a perifériahoz tartozé allamok aka- 
démiairendszerei keriilnek ismertetésre. Ez egy- 
ben arra mutat, hogy a globalizalédo vilagban 
az akadémiai szakma sem kerilheti el a globalis 
kihivasokat, mivel — akar az oktatas, akar a ku- 
tatas — nemzetk6zi versenyhelyzetbe keriilt. Ez 
a folyamat a szerkeszté és a szerz6k szerint egy 
olyan folyamatot indit el, melyben a hagyoma- 
nyos tiszteletnek 6rvendé professzorok, tudésok 
helyzete hanyatlasnak indul. 

A bevezeté tanulmanyt kévetéen minden feje- 
zet egy adott orszag felséoktatasi rendszerét mu- 
tatja be. A kotetbdl megismerhetjiik harom latin- 
amerikai orszag (Mexikd, Argentina, Brazilia), 
négy azsiai orszag (Kina, Malajzia, Korea, India), 
harom eurdpai orszag (Lengyelorszag, Bulgaria, 
Oroszorszag), két afrikai orszag (Nigéria, Dél- 
Afrika) és az Arab-dbél orszagainak felséoktatasi 
rendszerét. Terjedelmikorlatok miatt nincs mod 
a fejezetek részletes ismertetésére, ezért azokata 
fébb problémakat és jellemzéket emelem ki, ame- 
lyek megjelentek a legt6bb tanulmanyban. 

A periféria orszagainak felséoktatasi rendsze- 
reinek legfontosabb céljaa tanitas, a tudas eldalli- 
tasa és atadasa a szélesebb kdzvélemény és a gaz- 
dasag szamara. Az elsé probléma, hogy a fejlédé 
orszagokban a felséoktatas expanzidja gyorsitott 
litemben és nagyon nagy aranyban zajlottle. Ezzel 
parhuzamosan azonban az akadémiai munka inf 
rastrukturalis feltételei nem fejlédtek, és gyakran 
az allami tamogatas is korlatozott mennyiségti. 
A fentiekhez kapcsol6déan komoly hatranya az 
akadémiai intézményeknek, hogy csekély fiigget- 
lenséggel rendelkeznek, és az akadémiai kutata- 
sok gyakran masok altal erdltetettek. 

A sok hasonlo probléma ellenére a felséokta- 
tas finanszirozasa tertiletén kiilénbségeket talal- 
hatunk a periféria orszagain beliil. India és Kina 
felséoktatasi rendszerére jellemzé a viszonylag 
jelentés finanszirozas. Ezekben az orszagokban 
magas szintii képzés folyik, de csak kevesen fér- 
nek hozza. Ezzel ellentétben vannak olyan alla- 
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mok, ahol ugyan az eléz6 ketténél magasabb az 
egy fére juté GDP, mégsem rendelkeznek magas 
mindségti felséoktatasi rendszerrel, igaz, tobb di- 
ak szamara teszik lehetévé a bejutast. Ezjellemzi 
adél-amerikai orszagok felséoktatasirendszerét. 
Ebbéla megallapitasbdl is latszodik, hogy csupan 
az anyagi forrasok eltéré nagysagaval nem lehet 
magyarazni a fejlédé orszagok eltéré felséokta- 
tasi és akadémiai rendszerét. 

A kiilénbségek ellenére azonban megfigyel- 
het6k vilagméretti trendek az akadémiai szfé- 
raban. Ezek k6ziil a legfontosabb probléma a 
tomegesedés, a felelésség, a privatizacié és a 
marketingesedés kérdésk6re. Ezek a jelensé- 
gek mindenképpen a globalizacié és a verseny 
novekedésének a hatasaként jelentek meg, és 
az akadémiai szféra felhigulasat okozzak. A 
tomegesedés okozta felhigulasrol sok sz6 esik 
Magyarorszagon is, azonban ujdonsagkeént hat- 
hata privatizacié szerepe, mely arra kényszeritia 
felséoktatasi intézményeket, hogy tanitason ki- 
villi tevékenységekre fokuszaljanak a nagyobb 
bevétel elérése érdekében. 

A felséoktatas marketingesedése azt jelenti, 
hogy a diakok 6nallo igényeit — és a piac igénye- 
it is - figyelembe kell venniiik a tanaroknak. Ez 
még nem feltétleniil jelentia felséoktatas higula- 
sat. Mivel a piaci verseny keretei k6z6tt az okta- 
tas is egy termékké valik, figyelembe kell vennia 
célcsoport igényeit. Ez azonban mindenképpen 
magavalhozzaaztis, hogyatanaroknak kisebba 
szabadsaguk a képzési tervek és a tantervek 6sz- 
szeallitasanal, mert azok a képzések, melyekre 
nincsen piacikereslet, nem lesznek képesek fenn- 
tartani magukat: a jelzett orszagokban a korab- 
biallami fiiggést felvaltja a piactdl valé fiiggés. A 
tanulmanykotet egyik tanulmanya sem részletezi 
aztazelméletikérdést, hogy a felséoktatasi rend- 
szerek szempontjabdleza valtas elényés vagy hat- 
ranyos kévetkezményekkel jar-e. A volt szovjet 
blokk felséoktatasi rendszereinek az elemzése- 
kor ez a kérdés azonban hangstlyosabban meg- 
jelenik. A valtas leginkabb azt hozza magaval, 
hogy megvaltoznak a tanari szakma karrier le- 
hetéségei, és valtoznak a kutathato és tanithato 
témakis, de ugyanigy megvaltozika felséoktatasi 
és akadémiai rendszer részvétele a kormanyzati 
intézmények munkaiban is. 

Az 6sszes tanulmanyban utalast talalhatunk 
ra, hogy a periféria orszagainak a felséoktatatasi 
rendszerei egyfajta fliggdségben vannak a cent- 
rum orszagok rendszereitél. Ennek a fiiggéség- 
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nek az oka abbanakettéségben rejlik, amellyel az 
akadémiai rendszeren beliil megkiilonboztetika 
kutaté és az oktaté egyetemeket. A legfejlettebb 
kutaté egyetemek mind a centrum orszagaiban 
talalhatéak, 6k rendelkeznek a legujabb kutata- 
si eredményekkel, és a nemzetk6zi tudomanyos 
életet szervezé, fontos tudomanyos folydiratok is 
az 6 keziikben vannak. Mindez azt eredménye- 
zi, hogy a fejlédé orszagok egyfajta tudomanyos 
fiiggésben allnak, ami mar az oktatas nyelvében 
is megjelenik. A periféria orszagaiban talalhaté 
egyetemek is ak6zépkori parizsi egyetem modell- 
je alapjan épiilnek fel. 

A fentebb leirt fiiggéség magaval hozza azt is, 
hogy a fejlédé vilag akadémiai rendszereinek az 
értékei megegyeznek a centrum orszagaiban ta- 
lalhaté akadémiai rendszerek értékeivel. Ennek 
egyik legszembettunobb példaja, hogy sok he- 
lyen csak azt tekintik vals tudomanyos érték- 
nek, mely egy nyugati folydiratban jelenik meg. Ez 
azt a problémat hozza maga utan, hogy aregiona- 
lis és helyi sziikségletekre iranyulé kutatasok ke- 
vésbé jelennek mega harmadik vilag egyetemein, 
illetve azt, hogy olyan nyugati értékek és mintak 
jelennek meg az egyetemeken, amelyek nem kap- 
csolodnak az adott orszag kulturajahoz. 

Atanulmanyok egyéntettien bemutatjak, hogy 
aglobalizacié hatasa is mélyen és negativan érin- 
tia harmadik vilag egyetemeit. Ez leginkabb a 
nemzetk6zi globalis verseny kialakulasa miatt 
van igy, amely az oktatasi rendszert is érinti. A 
globalis verseny egyik legszembettindbb példaja 
akiilf6ld6n tanuld diakok magas aranya. Szintén 
fontos mutaté a fiatal kutatok nemzetk6zi mobi- 
litasa, amelynek kész6nhetéen a jobb helyzetben 
lév6é nyugati egyetemek képesek elszivniaharma- 
dik vilagban élé tehetséges kutatokat. 

A globalizacié egyik legfontosabb megnyil- 
vanulasa az internet. A fejlédé orszagok sokkal 
késébb kapcsolodtak a vilaghalohoz, minta cent- 
rum orszagai, és ez az adott orszagok felséokta- 
tasirendszereiben is latszik. A periféria orszagai- 
ban sokkal kevésbé hasznaljak azinternetet és az 
IT-technologiat az oktatasban és a kutatasban, 
mint a centrum orszagaiban. Az IT-technoldgi- 
ahoz térténéd problémas hozzaférés miatt a szak- 
mai informacidkrélis csak késve vagy egyaltalan 
nem értesiilnek a periféria orszagainak a kutatdi. 
Ezaproblémahangstlyozottabban megjelenik az 
afrikai orszagoknal, mint a tobbi vizsgalt orszag- 
ban. India viszont kifejezetten jél all az IT-tech- 
noldgiak elterjedése teriiletén. 
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Atanulmanyok az akadémiaiszakma struktu- 
ralis problémait elemzik elész6r. Azonban a leg- 
tobb tanulmanyban komoly problémaként vizs- 
galjak a szerzék a professzori szakma problémait 
is. Ezek k6ziil a legfontosabb, amit az dsszes ta- 
nulmany kiemel, hogy a professzoriszakma nem 
biztosit egy stabil karrier lehetéséget, amit mutat 
azatény is, hogy sok fejlédé orszagban a tanarok 
nagy része csak részmunkaiddében tiziaz oktatast 
és nem kapcsolodik szorosan az egyetemekhez. A 
részmunkaiddés oktatok aranya a latin-amerikai 
orszagokban a legmagasabb, ugyhogy ez a prob- 
léma ott jelenik meg leginkabb. Azonban az 6sz- 
szes tanulmany kiemeli, hogy nem tamasztanak 
olyan szigoru kévetelményeket az oktatashoz és 
a professzori statushoz, mint a centrum orszagai- 
ban. Emiatt a fejléd6 orszagokban nagyon hete- 
rogén a professzori szakma dsszetétele. Nagyon 
kevés jél képzett — kiilfoldi doktoratussal rendel- 
kez6 — professzor vanarendszerben, szemben sok 
alulképzett oktatéval. 

Aprofesszoriszakmaiintézményihattere kevés- 
bé biztos, mint a centrum orszagaiban. Ez legin- 
kabb a korszerti IT-eszk6zok és az infrastruktura 
hianyatjelenti, de beletartozika kényvtarak szegé- 
nyes volta is, ami nagyrészt az anyagi lehetdségek 
hianyaval magyarazhato. A masik nagy kiilonbség 
a fejlett és fejlédé vilag kéz6tt az intézményi bii- 
rokracia kérdése. Mig a nyugati egyetemeken az 
intézmény vezetésében a professzoroknak nagy 
szerepe van, addig a periféria orszagaiban inkabb 
azallamibiirokracia vezeti az egyetemeket. A poli- 
tikai vezetés kévetkeztében a periféria orszagaiban 
nincs meg a kellé szakmai fiiggetlenség és a szak- 
mai szabadsag. Sok helyen a professzoroktdl loja- 
litast varnak ela fennallé politikai hatalom irant. 
Ezhangstlyozottan megjelenik az afrikai orszagok 
és Kina felséoktatasaban. A volt szovjet blokk or- 
szagait elemz6 tanulmanyok pedig kiemelik, hogy 
arendszervaltas magaval hoztaa politikaiszabad- 
sagot, dea fébb oktatasi strukturak ennek ellenére 
nem valtoztak meg. 

A munka koriilményeiben is nagy az eltérés, 
mig anyugatiegyetemeken sok szeminarium jel- 
legti ora van, addig a fejlédé orszagokban legin- 
kabb eléadasokat tartanak, melynek az okai k6- 
zott szerepel a gyenge infrastruktura. A fejlédé 
orszagok professzorai tovabba sokkal tobb idét 
toltenek oktatassal, mint nyugati tarsaik, ami a 
kutatomunka rovasara mehet. 

A legnagyobb kiilonbség azonban - ez kivétel 
nélkiil megjelenik az 6sszes tanulmanyban —a fi- 
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zetésekben rejlik. Mig Nyugaton a professzorok 
jo fizetésnek 6rvendenek, addig a periféria orsza- 
gaiban kevesebb bértkapnak, mintazugyanolyan 
végzettséggel rendelkezé nem akadémiaiteriile- 
ten dolgozé szakemberek. A fejlédé orszagokban 
még egy kézéposztalybeli életmdd sem folytatha- 
to a professzori fizetésekbdl, ezért gyakran kell 
masodallast vallalniuk a professzoroknak, ez pe- 
dig az akadémiai munka rovasara megy. 

Atanulmanyokbdlkirajzolodik azakép, hogy 
tényleg meg lehet kil6nbéztetnia centrum és pe- 
riféria orszagait a fels6oktatasi rendszereik szem- 
pontjabdlis, annak ellenére, hogy talalhatunk kii- 
lonbségeket az egyes rendszerek k6z6tt. Latszik, 
hogy mindegyik bemutatott orszag felséoktatasi 
rendszere ugyanazokkala problémakkal kiizd, és 
hogy ezek a perifériahoz tartozasbdl fakadnak. 
(Altbach, Philip G. [2002] The Decline of the Guru: 
The Academic Profession in Middle-Income and 
Developing Countries. 437 0.) 

Tarnay Istvan 
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FELSOOKTATOK NEMZETKOZI OSSZEHA- 
SONLITASBAN 


A tudomanyos szakma kihivasainak bemutata- 
sat igéré kotet két felséoktatas-kutat6 muhely 
egytittmuk6désének terméke, ily modon egyszer- 
re mutatja be a kasseli székhelyti International 
Centre for Higher Education Research (INCHER) 
k6zpont valamint az UNESCO Forum munka- 
janak (2006) dsszefoglalé eredményeit, ugyan- 
akkor tiszteleg Ulrich Teichler, valamint a nem- 
rég elhunyt Maurice Kogan, a Brunel Egyetem 
(London) felséoktatas-kutat6 professzora elétt. 
Maurice Kogan tébb eurdpai orszag felséokta- 
tas-politikajanak gyakorlatara volt hatassal, az 
elmult harom évtizedben pedig eréfeszitéseinek 
széles skalajaval, az elemz6 kreativitas, a kritikai 
er6 és sziporkazo szellemesség érdekes — k6zgaz- 
dasag-tudomanybdl atvett menedzsment model- 
lu - kombinacidjat hozta be aszakmaba. 

A tudomanyos szakma valtozasanak és fela- 
datainak kérdéskGre az elmult években keriilt a 
nemzetk6zi oktatasiigyi érdeklédés k6zéppont- 
jaba. Kritikat koran kivalrott maga ellen, mert a 
kutatok magatol értetédének értelmezték az aka- 
démia szakma fogalmat, ugyanakkor nem vették 
figyelembe az érintettek, elsésorban az egyetemi 
oktatok véleményét — olvashatjuk a konyv értel- 


